INSTITUT
NATIONAL
pu CANCER

RELEVE DES DELIBERATIONS DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
DU 20 DECEMBRE 2019

En présence des administrateurs présents ou représentés :

M. Norbert IFRAH Président

M. Patrick AMBROISE - DGS ;

Mme Katia JULIENNE ayant donné mandat a Patrick AMBROISE - DGOS

Mme LIGNOT-LELOUP- ayant donné mandat a Patrick AMBROISE - DSS

M. Damien ROUSSET - DGRI

Mme Anne PAOLETTI - DGRI

M. Gilles BLOCH ayant donné mandat a M. DE LAUNOIT - INSERM

M. Yvan DE LAUNOIT - CNRS .
M. Frangois-Xavier BROUCK ayant donné mandat a Mme Mariam ARVIS - CNAM
Mme Mariam ARVIS - MSA

M. Axel KAHN - LNCC

Mme Graziella FUMAGALLI ayant donné mandat a M. Axel KAHN - LNCC

M. Jacques RAYNAUD - Fondation ARC

M. Denis FRANCK - FHP

M. Patrice VIENS - ayant donné mandat a Mme Frédérique PENAULT-LLORCA - Fédération UNICANCER -
Mme Frédérique PENAULT-LLORCA - Personne qualifiée

M. Noél RENAUDIN - Personne qualifiée

Le quorum étant atteint, le conseil d'administration a pu valablement déliberer.

NO

Objet Texte Résultat du vote

Vu larticle 5.2.7 du réglement intérieur de I'Institut national du cancer,
Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d’administration approuve le
procés-verbal du conseil d'administration du 11 octobre 2019.

Approbation du procés-
verbal du CA du 11 octobre

2019
Vu larticle 9.1 de la convention constitutive de I'lnstitut national du cancer,
Approbation du plan Aprés en avoir pris connaissance et débattu en séance, le conseil o o
2 | yactions 2020 d’administration approuve le plan d'actions 2020 de I'lnstitut national du Votée a lunanimite

cancer.

Votée a l'unanimité




Approbation du budget
initial 2020

Vu l'article 9 de la convention constitutive de I'Institut national du cancer,
Vu les articles 175 et 177 du décret n°2012-1246 du 7 novembre 2012
modifié relatif a la gestion budgétaire et comptable publique,

Article 1 :

Le conseil d'administration vote les autorisations budgétaires suivantes :
* des autorisations d’emplois fixées a :

0 134 ETPT sous plafond de loi de finances

0 15 ETPT hors plafond de loi de finances

* 91 148 500 € d'autorisations d'engagement dont :

0 13 539 000 € en personnel,

0 15 810 850 € en fonctionnement,

0 61 561 650 € en intervention,

0 237 000 € en investissement.

* 97 889 560 € de crédits de paiement dont :

0 13 539 000 € en personnel,

0 17 564 450 € en fonctionnement,

0 66 304 010 € en intervention,

0 482 100 € en investissement.

* 92 984 000 € de prévisions de recettes

* Un solde budgétaire déficitaire de 4 905 560 €.

Article 2 :

Le conseil d'administration vote les prévisions comptables suivantes :
0 -4 905 560 € de variation de trésorerie (prélévement)

0 -204 450 € de résultat patrimonial (perte)

0 395 550 € d'autofinancement (capacité)

0 -86 550 de variation de fonds de roulement (prélévement)

Les tableaux des emplois, des autorisations budgétaires, de I'équilibre
financier et de la situation patrimoniale sont annexés a la présente
délibération

Votée a l'unanimité

Actualisation du réglement
des subventions

Vu I'article 9.1 de la convention constitutive,

Vu l'article 25 du réglement intérieur,

Aprés en avoir pris connaissance, le conseil d'administration approuve
I'actualisation du réglement des subventions de I'Institut.

Votée a l'unanimité

Approbation de la
réglementation des frais de
mission

Vu le décret modifié n°2006-781 du 3 juillet 2006,

Vu l'article 26 du réglement intérieur,

Apres avoir pris connaissance du rapport relatif a la réglementation des frais
de mission le conseil d’administration :

- approuve la nouvelle réglementation des frais de mission, telle qu’annexée a
la présente sous la forme d’un tableau intitulé « réglementation des frais de
mission : les conditions de remboursement et les piéces justificatives ». Cette
nouvelle réglementation est applicable & compter du 1er janvier 2020 pour
une durée de 3 ans, soit jusqu’au 31 décembre 2022.

- autorise le Président de I'INCa a déroger par écrit, au cas par cas et de
maniére exceptionnelle, aux regles fixées par la présente délibération. Un
compte-rendu faisant état des dérogations accordées par le Président sera
présenté au Conseil d’administration annuellement lors de la séance relative
a |'approbation du compte financier.

Votée a l'unanimité

Election d’'un membre du
comité des marchés

Vu l'article 24 du réglement intérieur

M. Frangois-Xavier BROUCK, administrateur représentant la CNAM est élu
membre du comité des marchés de I'Institut pour la durée de son mandat
restant a courir, soit jusqu'au 07/12/2020.

Votée a lI'unanimité

Désignation d'un membre
du comité de déontologie et
d’'éthique

Vu l'article 7.1 du réglement intérieur de l'Institut national du cancer,

Le président propose au conseil d'administration de désigner en tant que
membre du comité de déontologie et d'éthique, Madame Pascale
FOMBEUR. Son mandat d'une durée de quatre ans commence a courir le 20
décembre 2019.

Votée a l'unanimité

Cotisation annuelle des
membres du GIP INCa

Vu l'article 14.1 de la convention constitutive et I'article 2 du reglement
intérieur de I'Institut national du cancer,

Aprés avoir pris connaissance du rapport relatif a la cotisation financiére
annuelle des membres du GIP INCa, le conseil d’administration fixe le
montant de cette cotisation a 5 000 euros (cing mille euros) pour 'année
2020

Votée a l'unanimité

Fait @ Boulogne-Billancourt le 20 Décembre 2019

Le Président
M. Norbert IFRAH
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TABLEAU 1
Autorisations d'emplois

L'ORGANE DELIBERANT,

Tableau des aularisalions d’emplois

Sous plafond LFI Hors plafond LFI Platond organisme
@ (=a+b)
d'emplols ré és par en ETPT 1380 150 149,0

Rappel du pl femplois notifié par le o enETPT (c):

NB: Pour les opérateurs de I'Etat, I'autorisation d'emplols sous plafond LF (a) dolt étre inférleure ou égale au plafond notifié par le responsable du programme chet de file du budget général de I'Etat (¢ ).

UR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT.

Pour informalion : tableau détaillé des emplois rémunérés par l'organi dé dans le plalond des autorisations d'emplois de l'organi: ctdes autres dé de personnel
EMPLOIS SOUS PLAFOND LFI EMPLOIS HORS PLAFOND LFI PLAFOND ORGANISME
ETPT Dépenses de personnel * ETPT Dépenses do personnel * ETPT Dépenses de personnel *

;::“E;;':: sgﬁ::'sso':‘m‘:'z?:?f:f .";°“G‘N'5ME EFDES AUTHES 1340 11857 600 150 998900 149,0 13539 000

1 - TITULAIRES 40 597700 g 40 597700

" Titulaires Etat 40 597 700 ‘ i 40 597 700

* Titulaires organisma (corps propra) 00 o 5 j 00 0

2- CONTRACTUELS 130,0 11259 900 15,0 998 900 145,0 12258 800

* Contractusls de droit public 00 ° 00 ° 00 o
8CoI 00 [ : 00 0
80D 00 0 00 0 00 o

o Iw;'ml::‘-:s) détachés sur contrat auprés do Forganisme (emplols et crédits inscrits sur le budget 00 o 00 o 00 0

 Contractuels de droit privé 1300 11259 900 150 998 900 1450 12256 800
acol 127.3 11071000 : I 3 127.3 11071 000
20D 27 188 900 150 998 900 1.7 1187 800

3 - CONTRATS AIDES B 00 0 0,0 [}

14 - AUTRES DE P! (autres agents rémunérés a I'acte,  la £ i J 3 : 682500

tache, prestations soclales, allocations diverses, Impéts ot taxes associés...) }

* Montants versés  des emplols "hors effectifs” (MAD, staglaires, vacatalres) 3 i 4 163500

* ceuvres soclales et formation professionnelle 519000

* Dépenses de personnel relevant de l'enveloppe de dépenses de personnel du budget de lorganisme (en AE=CP). Le total des dépenses de personnel mentionné dans le labieau ci-dessus doit étre égal au montant total des dépenses de personnel figurant
dans le tableau des autorisations budgétaires. Par aileurs, le total des emplois doit &tre égal au plafond d'autorisation demplois volé par forgane délibérant (figurant ci-dessus pour vote).

Pour information : tableau délaillé des emplois rémunérés par I' i et dé le platond des autorisations d'emplois de I'or i mais en fonction dans une autre entilé
(Mises a disposition sortantes - ETPT et dépenses de personnel inclus dans le précédent tableau)

EMPLOIS EN FONCTION DANS UNE AUTRE
ENTITE, REMUNERES PAR L'ORGANISME ET
DECOMPTES DANS SON PLAFOND
ETPT* Dépenses de personnel **

[EMPLOIS REMUNERES PAR L'ORGANISME (5 + 6) 0 0

5 - EMPLOIS REMBOURSES A L'ORGANISME o o

6 - EMPLOIS NON REMBOURSES A L'ORGANISME [ 0

** Nombre d'emplois en ETPT és dans le plalond lion d'emplois de l'organisme soumis au vote de l'organe délibérant et dépenses alférentes relevant de fenveloppe de personnel du budget de l'organisme.
Pour informalion : lableau détaillé des emplois rémunérés par d'autres personnes morales el e dé pas dans le plajond des autorisalions d'emplois de I'or

(Mise a disposilion entrantes)

EMPLOIS EN FONCTION DANS L'ORGANISME
NON REMUNERES PAR LUI ET NON
DECOMPTES DANS SON PLAFOND

D'AUTORISATION D'EMPLOIS

EpRr fonctonnement
[EMPLOIS REMUNERES PAR D'AUTRES PERSONNES MORALES (7 + 8) 2 153 000
7 - EMPLOIS REMBOURSES PAR L'ORGANISME 2 153 000
8 - EMPLOIS NON REMBOURSES PAR L'ORGANISME 0 0
*** Nombre d'emplois en ETPT non dans le plafond ion d’'emplois de soumis au vole de l'argane délibérant et dépenses alférentes relevant de de { du budget de

B12020 - CA du 2012/2019
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TABLEAU 6
Situation patrimoniale

POUR VOTE DE L'ORGANE DELIBERANT

6.1 Compte de résultat prévisionnel

Prévision Prévision
CHARGES BR12019 dlexécution 2019 Bl 2020 PRODUITS BR1 2019 d'exécution 2019 Bl 2020
Personnel 12 073 500 11 865 600 12 185 100 |Subventions de I'Etat 84 055 859 84 059 963 82834 631
dont charges de pensions civiles* - - - |Fiscalité affectée
Fonctionnement autre que les charges de personnel 18 167 000 17 736 250 19 518 350 |Autres subventions 9 523 381 9871397 12033379
Intervention (le cas échéant) 62 162 880 58 999 000 66 304 010 |Autres produits 2139000 3140 000 2935 000
TOTAL DES CHARGES (1) 92403 380 | 88600850 | 98 007 460 TOTAL DES PRODUITS (2) 95718240 | 97071360 | 97803010
Résultat prévisionnel : bénéfice Résultat prévisionnel : perte
3314 860 8470 510 - - - 204 450
@)=@-0) * " (@)=(1)-(2)
TOTAL EQUILIBRE du compte de résultat TOTAL EQUILIBRE du compte de
prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 95718240 | 97071360 | 98 007 460 résultat prévisionnel (1) + (3) = (2) + (4) 95718240 | 97071360 98007 460
* il s'agit des sous catégories de comptes présentant les contributions employeur au CAS Pensions
6.2 Calcul de la capacité d'autofinancement
BR1 2019 ACHISE B1 2020
d'exécution 2019
Résultat prévisionnel de I'exercice (bénéfice (3) ou perte (-4) 3314 860 8470510 -204 450
+ dotations aux amortissements, dépréciations et provisions. 800 000 600 000 600 000
- reprises sur amortissements, dépréciations et provisions
+ valeur nette comptable des éléments d'actifs cédés
- produits de cession d'éléments d'actifs
- quote-part reprise au résultat des financemnts rattachés a des actifs
= capacité d'autofinancement (CAF) ou insuffisance d'autofinancement (IAF) 4114 860 9070 510 395 550
6.3 Etat prévisionnel de I'évolution de la situation patrimoniale en droits constatés
Prévision Prévision
EMPLOIS BR12019 dexécution 2019 Bl 2020 RESSOURCES BR1 2019 dexécution 2019 Bl 2020
Insuffisance d'autofinancement = - - |Capacité d'autofinancement 4114 860 9070510 395 550
Investissements 509 500 218 750 482 100 |Financement de |'actif par I'Etat
Financement de I'actif par des tiers autres
que I'Etat
Autres ressources
Remboursement des dettes financieres Augmentation des dettes financiéres
TOTAL DES EMPLOIS (5) 509 500 218 750 482100 | TOTAL DES RESSOURCES (6) 4114 860 9070 510 395 550
Augmentation du fonds de roulement (7) Diminution du fonds de roulement .
— (6)-(5) +3 605360 | +8851760 “ &) = (5)-6) 86 550
POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT
6.4 Variation et niveau du fonds de roulement, du besoin en fonds de roulement et de la trésorerie
Prévision
BRI2019 d'exécution 2019 £2020
Variation du FONDS DE ROULEMENT : AUGMENTATION (7) ou DIMINUTION (8) 3605 360 8 851 760 -86 550
Variation du BESOIN en FONDS DE ROULEMENT (FONDS DE ROULEMENT - TRESORERIE) -14 868 760 | -14 861 640 4819 010
Variation de la TRESORERIE : ABONDEMENT () ou PRELEVEMENT (ll)* 18474120 | 23713400| -4905560
Niveau du FONDS DE ROULEMENT (incluant la totalité des provision pour dépréciation de créance) 18 000 211 23246 611 23160 061
Niveau du BESOIN EN FONDS DE ROULEMENT -14 314 581 -14 307 461 -9 488 451
32314792 37 554 072 32648 512

Niveau de la TRESORERIE

* Montant issu du tableau "Equilibre financier”

Bl 2020 - CA du 20/12/2019
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TABLEAU 10
Synthése budgétaire et comptable

POUR INFORMATION DE L'ORGANE DELIBERANT ; ; INCa

Prévision
BR1 2019 d'exécution BI 2020
2019
. |Niveau initial de restes a payer 82 373 002 82 373 002 88 307 402
2  [Niveau initial du fonds de roulement 14 394 851 14 394 851 23 246 611
Stocks

Initiaux 3 Niveau initial du besoin en fonds de roulement 554179 554 179| -14 307 461
4 [Niveau initial de la trésorerie 13 840 672 13 840 672 37 554 072
dont niveau initial de la trésorerie fléchée -881 866 -881 866 18 677 814
“|dont niveau initial de la trésorerie non fléchée 14 722 539 14 722 539 18 876 259
Autorisations d'engagement . 103 335 070 98 154 000 91 148 500
6 |Résultat patrimonial 3314 860 8470510 -204 450
7 |Capacité d'autofinancement (CAF) 4114 860 9070 510 395 550
8 |Variation du fonds de roulement 3 605 360, 8 851 760 -86 550
9  |Opérations bilancielles non budgétaires SENS 0 (1] 0
Nouvel emprunt / remboursement de prét +/- 0 0 0
Remboursement d'emprunt / prét accordé + 0 0 0
Cautionnements et dépdts +/- 0 0 0
10 Opera'thns comptables non retraitées par la CAF, non SENS 0 0 0

budgétaires
Variation des stocks +/- 0 0 0
Production immobilisée + 0 0 0
Charges sur créances irrécouvrables - 0 0 0
Produits divers de gestion courante + 0 0 0
Flide 11 |Décalages de flux de trésorerie liés aux opérations budgétaires| SENS -14 868 760| -14 861 640 4819010
I'année Ecart entre les produits / ressources et les encaissements +/- -14 868 760 -14 861 640 4819010
Ecart entre les charges / immobilisations et les décaissements +/- 0 0 0
|Solde budgétaire =8-9-10- 11 18 474 120 23 713 400 -4 905 560

' |Recettes budgétaires 110 587 000 111 933 000 92 984 000
| Dépenses décaissées (Crédits de paiement) 92112 880 88 219 600 97 889 560

Flux de trésorerie liés aux opérations de trésorerie non
13 s 0 0 0
budgétaires

Variation de la trésorerie = 12- 13 18 474 120 23 713 400 -4 905 560

‘|dont variation de la trésorerie fléchée 18 474 120 19 559 680 -4 005 560

dont variation de la trésorerie non fléchée 0 4153 720 -900 000

15 |Variation du besoin en fonds de roulement =9 + 10 + 11 + 13 -14 868 760 -14 861 640 4819010
: ~ |différence AE-CP 11 222 190 9934 400 -6 741 060
Annulations d'Engagement . 2 400 000 4000 000 3600 000

- |Niveau final de restes a payer 91195192 88307402 77966 342

18 [Niveau final du fonds de roulement 18 000 211 23 246 611 23160 061
19 |Niveau final du besoin en fonds de roulement -14 314 581| -14 307 461 -9 488 451
20 |Niveau final de la trésorerie 32314 792 37 554 072 32648 512
215)-' |dont niveau final de la trésorerie fléchée 17 592 254 18 677 814 14 672 254
|25 |dont niveau final de la trésorerie non fléchée 14 722 539 18 876 259 17 976 259

BI12020 - CA du 20/12/2019
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Tableau 14 : Contributions des membres du GIP INCa hors Etat

Montants prévisionnels inscrits au budget initial

Contributions financiéres directes :
LNCC : Cofinancement du PAIR Sein

LNCC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

LNCC : Cofinancement du PAIR Pancréas

LNCC : Financement d'un projet de I'AAP Proirité Tabac 2016
LNCC : Participation au programme Cancer Info

LNCC : soutien au financement des CLIP2 a valence pédiatrique
Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Sein

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pédiatrie

Fondation ARC : Cofinancement du PAIR Pancréas

Fondation ARC : Co-financements d'essais cliniques de phase précoce
LNCC : cotisation annuelle

Fondation ARC : cotisation annuelle

CNAMTS : cotisation annuelle

MSA : cotisation annuelle

RSI : cotisation annuelle

FHP : cotisation annuelle

FEHAP : cotisation annuelle

FHF : cotisation annuelle

FNCLCC : cotisation annuelle

CNRS : cotisation annuelle

INSERM : cotisation annuelle

2851232 €
231943 €
336474 €

220617 €

52204 €

500 000 €

400 000 €

61145 €

127 547 €

294 890 €

571412 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €

5000 €
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